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D e a r  R e a d e r ,

T h a n k  y o u  f o r  y o u r  i n t e r e s t  i n  t h e  C i t y  o f  K e r r v i l l e .  P r o v i d i n g  t r a n s p a r e n t
f i n a n c i a l  i n f o r m a t i o n  i s  a  t o p  p r i o r i t y  a n d  t h e  C i t y  c o n t i n u e s  t o  s t r i v e  t o
f i n d  n e w  w a y s  t o  c o m m u n i c a t e  w i t h  o u r  c i t i z e n s  a n d  o t h e r  i n t e r e s t e d
p a r t i e s .  

T h e  P o p u l a r  A n n u a l  F i n a n c i a l  R e p o r t  ( P A F R )  i s  d e s i g n e d  t o  p r o v i d e  a n
e a s y  t o  r e a d ,  h i g h - l e v e l  s u m m a r y  o f  t h e  C i t y ’ s  f i n a n c i a l  a c t i v i t i e s  a n d
o t h e r  i n f o r m a t i o n .  T h i s  i s  t h e  s e c o n d  P A F R  p u b l i s h e d  b y  t h e  C i t y  o f
K e r r v i l l e  a n d  r e p r e s e n t s  f i n a n c i a l s  f o r  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3 .  T h e  P A F R  d o e s
n o t  c o n t a i n  d e t a i l e d  i n f o r m a t i o n  a b o u t  a l l  C i t y  f u n d s .  M o s t  i n f o r m a t i o n
i n  t h e  P A F R  r e f e r s  t o  t h e  C i t y ’ s  l a r g e s t  f u n d s  ( G e n e r a l  a n d  W a t e r ) .
H o w e v e r ,  i n f o r m a t i o n  i s  p r e s e n t e d  a t  a  C i t y w i d e  l e v e l  t o  p r o v i d e  r e a d e r s
a n  o v e r a l l  f i n a n c i a l  p i c t u r e .  F i n a n c i a l s  r e l a t i n g  t o  c o m p o n e n t  u n i t  f u n d s
a r e  n o t  i n c l u d e d .  T o  v i e w  t h e  C i t y  o f  K e r r v i l l e ’ s  A n n u a l  C o m p r e h e n s i v e
F i n a n c i a l  R e p o r t  ( A C F R )  i n  i t s  e n t i r e t y  p l e a s e  v i s i t :   
h t t p s : / / w w w . k e r r v i l l e t x . g o v / D o c u m e n t C e n t e r / V i e w / 4 3 8 7 7 / F Y 2 0 2 3 - A C F R .  

T h e  A C F R  w a s  p r e p a r e d  i n  c o n f o r m a n c e  w i t h  g e n e r a l l y  a c c e p t e d
a c c o u n t i n g  p r i n c i p l e s  ( G A A P )  a n d  t h e  C i t y ’ s  f i n a n c i a l  i n f o r m a t i o n  w a s
i n d e p e n d e n t l y  a u d i t e d  b y  F O R V I S ,  L L P .  T h e  C i t y  o f  K e r r v i l l e  r e c e i v e d  a n
u n m o d i f i e d  o p i n i o n  f r o m  F O R V I S ,  L L P .  r e g a r d i n g  t h e  C i t y ’ s  a u d i t ,  w h i c h
m e a n s  t h e  C i t y ’ s  f i n a n c i a l s  w e r e  f r e e  o f  a n y  m a t e r i a l  a c c o u n t i n g  e r r o r s
r e q u i r i n g  a d j u s t m e n t  b y  t h e  a u d i t o r s .
 
P l e a s e  d o  n o t  h e s i t a t e  t o  c o n t a c t  o u r  o f f i c e  f o r  i n f o r m a t i o n  r e g a r d i n g
t h e  C i t y ’ s  f i n a n c e s .  W e  e n c o u r a g e  q u e s t i o n s  a n d  e n j o y  e n g a g i n g  w i t h
c i t i z e n s .

M E S S A G E  F R O M  T H E  D I R E C T O R  O F  F I N A N C E

K E R R V I L L E T X . G O V

                                                          - J U L I E  B E H R E N S

3

https://www.kerrvilletx.gov/DocumentCenter/View/43877/FY2023-ACFR
https://www.kerrvilletx.gov/


K e r r v i l l e  i s  i d e a l l y  l o c a t e d  i n  t h e  h e a r t  o f  t h e
T e x a s  H i l l  C o u n t r y ,  6 5  m i l e s  n o r t h w e s t  o f  S a n
A n t o n i o  a n d  1 0 3  m i l e s  s o u t h w e s t  o f  A u s t i n .
O t h e r  m a j o r  m e t r o p o l i t a n  a r e a s ,  D a l l a s  a n d
H o u s t o n ,  a r e  b o t h  l e s s  t h a n  3 0 0  m i l e s  f r o m
K e r r v i l l e .  K e r r v i l l e  i s  t h e  c o u n t y  s e a t  f o r  K e r r
C o u n t y  a n d  e a s i l y  a c c e s s i b l e  f r o m  I n t e r s t a t e
H i g h w a y  1 0  o r  S t a t e  H i g h w a y s  1 6 ,  2 7 ,  a n d  1 7 3 .  

T h e  G u a d a l u p e  R i v e r  r u n s  t h r o u g h  K e r r v i l l e ,
p r o v i d i n g  t h e  C i t y  n o t  o n l y  w i t h  d r i n k i n g
w a t e r ,  b u t  w i t h  a m p l e  r e c r e a t i o n a l
o p p o r t u n i t i e s ,  b e a u t i f u l  v i e w s  a n d  t o u r i s t
a p p e a l .  K e r r v i l l e  b o a s t s  a  6  m i l e  l o n g  R i v e r
T r a i l  a n d  a  b e a u t i f u l  d o w n t o w n  r i v e r f r o n t
p a r k ,  L o u i s e  H a y s  P a r k .  L o u i s e  H a y s  P a r k
o f f e r s  a  s p l a s h  p a d ,  a m p h i t h e a t e r ,  d o g  p a r k ,
c o v e r e d  p a v i l i o n s  a n d  p l a y g r o u n d s .  I n
a d d i t i o n ,  K e r r v i l l e - S c h r e i n e r  P a r k  o f f e r s
v i s i t o r s  5 1 7  a c r e s  o f  t r a i l s ,  c a m p i n g ,  f i s h i n g ,
s w i m m i n g  a n d  r e c r e a t i o n  o n  t h e  G u a d a l u p e
R i v e r .  

L O C A T I O N

T O P O G R A P H Y

A t  a n  e l e v a t i o n  o f  1 , 6 4 5  f e e t  a b o v e  s e a  l e v e l ,
K e r r v i l l e  h a s  a  s e m i - a r i d  c l i m a t e ,  a v e r a g i n g
a p p r o x i m a t e l y  3 2  i n c h e s  o f  r a i n  p e r  y e a r .
A u g u s t  i s  t h e  w a r m e s t  m o n t h  w i t h  a n  a v e r a g e
h i g h  t e m p e r a t u r e  i n  t h e  m i d - n i n e t i e s .  J a n u a r y
i s  t h e  c o l d e s t  m o n t h  w i t h  a v e r a g e  l o w s  i n  t h e
m i d - t h i r t i e s .

C L I M A T E

I n  1 8 5 6 ,  J o s h u a  B r o w n  d o n a t e d  f o u r  a c r e s  o f
l a n d  l o c a t e d  o n  t h e  G u a d a l u p e  R i v e r  t o  K e r r
C o u n t y .  T h e  t r a c t  o f  l a n d  b e c a m e  k n o w n  a s
“ K e r r s v i l l e ”  a n d  w a s  e s t a b l i s h e d  a s  t h e  n e w
c o u n t y  s e a t  o f  K e r r  C o u n t y .  E v e n t u a l l y ,  n o  o n e
k n o w s  w h y  o r  w h e n ,  t h e  “ s ”  i n  “ K e r r s v i l l e ”  w a s
d r o p p e d  a n d  t h e  s e t t l e m e n t  b e c a m e  k n o w n  a s
“ K e r r v i l l e ” .  E a r l y  s e t t l e r s  w e r e  p r i m a r i l y
m e r c h a n t s  o r  r a n c h e r s  o f  G e r m a n  o r i g i n .  T h e
o p e n i n g  o f  t h e  c a t t l e  t r a i l s  t o  K a n s a s  i n  t h e
1 8 7 0 ’ s  c o n t r i b u t e d  t o  t h e  e a r l y  g r o w t h  o f
K e r r v i l l e ,  d r a w i n g  n e w  s e t t l e r s  t o  t h e  a r e a  a n d
f o s t e r i n g  b u s i n e s s  e x p a n s i o n .  A s  a  r e s u l t  o f
t h i s  g r o w t h ,  t h e  c i t i z e n s  v o t e d  t o  e s t a b l i s h
K e r r v i l l e  a s  a n  i n c o r p o r a t e d  c i t y  i n  1 8 8 9 .  A f t e r
i n c o r p o r a t i o n ,  C a p t a i n  J o s e p h  A .  T i v y  w a s
e l e c t e d  t o  b e  t h e  f i r s t  m a y o r  o f  K e r r v i l l e .  C i t y
a d m i n i s t r a t o r s  o v e r s a w  d e v e l o p m e n t  a n d  w e r e
r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  p u b l i c
s c h o o l s .  T o  h o n o r  t h e  C a p t a i n ’ s  c r u c i a l  r o l e  i n
t h i s  p r o c e s s ,  K e r r v i l l e ’ s  f i r s t  h i g h  s c h o o l  w a s
n a m e d  “ T i v y  H i g h  S c h o o l ”  a n d  i s  s t i l l  i n
e x i s t e n c e  t o d a y .  

H I S T O R Y

F I N A N C E  A W A R D S  R E C E I V E D

G o v e r n m e n t  F i n a n c e  O f f i c e r s  A s s o c i a t i o n
( G F O A )  D i s t i n g u i s h e d  B u d g e t  P r e s e n t a t i o n
A w a r d  
G F O A  C e r t i f i c a t e  o f  A c h i e v e m e n t  f o r
E x c e l l e n c e  i n  F i n a n c i a l  R e p o r t i n g  ( C O A )
P o p u l a r  A n n u a l  F i n a n c i a l  R e p o r t  A w a r d
( P A F R )
G F O A  T r i p l e  C r o w n  A w a r d
T e x a s  C o m p t r o l l e r  T r a d i t i o n a l  F i n a n c e
T r a n s p a r e n c y  S t a r
T e x a s  C o m p t r o l l e r  D e b t  O b l i g a t i o n
T r a n s p a r e n c y  S t a r
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T h e  C i t y  o f  K e r r v i l l e  o p e r a t e s  a s  a  C o u n c i l - M a n a g e r  s y s t e m  o f
g o v e r n m e n t .  T h e  C i t y  C o u n c i l ,  c o m p r i s e d  o f  a  m a y o r  a n d  f o u r  c o u n c i l
m e m b e r s ,  s e r v e s  a s  t h e  p o l i c y - m a k i n g  b o d y  f o r  t h e  C i t y .  A l l  m e m b e r s
o f  t h e  C i t y  C o u n c i l  a r e  e l e c t e d  b y  t h e  c i t i z e n s  o f  K e r r v i l l e  i n  a  n o n -
p a r t i s a n  e l e c t i o n .  T h e  C i t y  M a n a g e r ,  a p p o i n t e d  b y  C i t y  C o u n c i l ,  i s
r e s p o n s i b l e  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  o f  c o u n c i l  p o l i c i e s  a n d  p r i o r i t i e s
a l o n g  w i t h  d a y - t o - d a y  o p e r a t i o n s  o f  t h e  C i t y .  
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E C O N O M I C  D E V E L O P M E N T
S u p p o r t  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  a n d  h o u s i n g  i n i t i a t i v e s  f o r  a l l  i n c o m e  l e v e l s  t h r o u g h  c l e a r  a n d
c o n s i s t e n t l y  a p p l i e d  p o l i c i e s  a n d  p r o g r a m s  f o c u s e d  o n  a t t r a c t i n g ,  r e t a i n i n g ,  a n d  e x p a n d i n g
b u s i n e s s e s ,  w h i l e  p r i o r i t i z i n g  q u a l i t y  o f  l i f e  e n h a n c e m e n t s ,  d i v e r s i f y i n g  t h e  t a x  b a s e ,  p r o v i d i n g  a c c e s s
t o  c a p i t a l ,  i n f r a s t r u c t u r e ,  a n d  p r o m o t i n g  K e r r v i l l e  a s  a  h u b  o f  t h e  H i l l  C o u n t r y ,  

H O U S I N G
T o  c u l t i v a t e  a  w i d e  r a n g e  o f  h o u s i n g  o p t i o n s  t h a t  c a t e r  t o  t h e  d i v e r s e  n e e d s  a n d  p r e f e r e n c e s  o f
r e s i d e n t s  a c r o s s  a l l  a g e  g r o u p s ,  i n c o m e  b r a c k e t s ,  a n d  l i f e s t y l e s .  P l a c i n g  a n  e m p h a s i s  o n  d e v e l o p i n g
w o r k f o r c e  h o u s i n g  s o l u t i o n s .  

C O M M U N I T Y  &  N E I G H B O R H O O D  C H A R A C T E R / P L A C E M A K I N G
P r o m o t e  " a g i n g  i n  p l a c e "  a n d  f u l l  l i f e - c y c l e  a m e n i t i e s  t o  c a t e r  t o  t h e  n e e d s  o f  v a r i o u s  d e m o g r a p h i c s ;
u t i l i z e  i n c l u s i v e  p r o c e s s e s  f o r  c i t i z e n  i n p u t ;  e n c o u r a g e  d e s i g n  h a r m o n i o u s  w i t h  K e r r v i l l e ' s  n a t u r a l
b e a u t y ,  h i s t o r y ,  a n d  c u l t u r e  w h i l e  f o s t e r i n g  c o m m u n i t y  i n t e r a c t i o n  b y  e s t a b l i s h i n g  c l e a r  r e g u l a t i o n s
f o r  c o d e  e n f o r c e m e n t  a n d  z o n i n g ,  a n d  p r i o r i t i z e  w a l k a b i l i t y  a n d  c o m m u n i t y  h e a l t h .

M O B I L I T Y / T R A N S P O R T A T I O N
T o  p r o m o t e  s a f e t y ,  s u s t a i n a b i l i t y ,  a f f o r d a b i l i t y ,  a n d  a  h e a l t h y  l i f e s t y l e  w h i l e  p r i o r i t i z i n g  t h e
p r e s e r v a t i o n  o f  t h e  n a t u r a l  e n v i r o n m e n t ,  m a i n t a i n i n g  e x i s t i n g  s t r e e t s ,  m i t i g a t i n g  t r a f f i c  c o n g e s t i o n ,
e n h a n c i n g  m u l t i - m o d a l  o p t i o n s ,  a c c o m m o d a t i n g  r e g i o n a l  c o m m u t e r s ,  a n d  e d u c a t i n g  t h e  p u b l i c  o n
t r a n s p o r t a t i o n  o p t i o n s  a n d  f u t u r e  p l a n s .

W A T E R ,  W A S T E W A T E R  &  D R A I N A G E
D e v e l o p  a n d  m a i n t a i n  c o m p r e h e n s i v e  l o n g - t e r m  w a t e r  a n d  w a s t e w a t e r  p l a n s ,  p r i o r i t i z i n g
i n f r a s t r u c t u r e  n e e d s ,  f u n d i n g  s o u r c e s ,  a n d  a n t i c i p a t i n g  g r o w t h  w h i l e  a d d r e s s i n g  w a t e r  q u a l i t y
c h a l l e n g e s ,  u p d a t i n g  w a s t e w a t e r  m a n a g e m e n t  p l a n s ,  c o n s i d e r i n g  a l t e r n a t i v e  s o l u t i o n s  f o r  c o s t -
e f f e c t i v e n e s s ,  a n d  f o c u s i n g  o n  g r e e n  s t o r m w a t e r  i n f r a s t r u c t u r e ,  c o n s e r v a t i o n  e f f o r t s ,  e d u c a t i o n ,  a n d
l o w - i r r i g a t i o n  l a n d s c a p e  t e c h n i q u e s .

P U B L I C  F A C I L I T I E S  &  S E R V I C E S
C o m m i t  t o  m a i n t a i n i n g  h i g h - q u a l i t y ,  c o s t - e f f e c t i v e  p u b l i c  s e r v i c e s  a n d  f a c i l i t i e s ,  p r i o r i t i z e  p u b l i c
s a f e t y ,  a d d r e s s  l o n g - t e r m  t e c h n o l o g y  n e e d s  t h r o u g h  p a r t n e r s h i p s ,  s u p p o r t  r e s p o n s i b l e  w a s t e
m a n a g e m e n t ,  e x p l o r e  i n t e r l o c a l  a g r e e m e n t s ,  p r e s e r v e  s m a l l - t o w n  c h a r m  t h r o u g h  a r c h i t e c t u r e ,
e n h a n c e  l o c a l  p a r k s  a n d  g r e e n  s p a c e s ,  a n d  e n f o r c e  c o d e s  f o r  p u b l i c  h e a l t h .

P A R K S ,  O P E N  S P A C E  A N D  T H E  R I V E R  C O R R I D O R
E n h a n c e  r i v e r  c o r r i d o r  a e s t h e t i c s  a n d  e c o l o g i c a l  s u s t a i n a b i l i t y ,  p r e s e r v e  n a t u r a l  b e a u t y ,  p r o t e c t
r i p a r i a n  b u f f e r s ,  u p d a t e  p l a n n i n g  a n d  f u n d i n g  s t r a t e g i e s ,  p r i o r i t i z e  e x i s t i n g  p a r k  i m p r o v e m e n t s ,
c o n n e c t  a m e n i t i e s  w i t h  c o m m u n i t i e s ,  m a r k e t  p a r k s  a n d  r e c r e a t i o n a l  o p p o r t u n i t i e s  f o r  a l l .

D O W N T O W N  R E V I T A L I Z A T I O N
C r e a t e  a  v i b r a n t  " l i v i n g  r o o m "  f o r  t h e  c o m m u n i t y  a n d  a  w e l c o m i n g  " f r o n t  d o o r "  f o r  v i s i t o r s  b y
d e v e l o p i n g  a  f u l l - s e r v i c e  d e s t i n a t i o n ,  f o s t e r i n g  d o w n t o w n ' s  h i s t o r i c a l  n a r r a t i v e  w h i l e  p r e s e r v i n g  i t s
h e r i t a g e ,  s u p p o r t i n g  l o c a l  b u s i n e s s e s ,  p r o m o t i n g  c u l t u r a l  e v e n t s ,  e n h a n c i n g  w a l k a b i l i t y ,  a n d
e n c o u r a g i n g  r e i n v e s t m e n t  i n  b o t h  h i s t o r i c  a n d  m i x e d - u s e  d e v e l o p m e n t .

K E R R V I L L E T X . G O V

Key Priority Areas

Kerrville 2050 Comprehensive Plan
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2023 Population Estimate

24,579
AA Bond

Rating

6  M I L E S  O F
R I V E R
T R A I L

2 3  F R E E
E V E N T S

4  F I R E
S T A T I O N S

2 7  P A R K S

335
O F  T H E  C I T Y ’ S

T O T A L
N U M B E R  O F
E M P L O Y E E S ,

1 5 5 ,  A R E
D E D I C A T E D  T O
P U B L I C  S A F E T Y  

1    
C O M M U N I T Y

C O L L E G E

 1  
R E G I O N A L
H O S P I T A L

AA Bond Rating is the second
highest bond rating
achievable, according to the
S&P Global Ratings, and
signifies that the City has a
“Very strong capacity to meet
its financial commitments”. 

2 1  P U B L I C
A R T

M U R A L S   

1  P R I V A T E
U N I V E R S I T Y

3  G O L F
C O U R S E S

S E V E R A L  
R V  P A R K S

3
M U S E U M S

2  A R T S  &
C U L T U R E
C E N T E R S

 1  C I T Y  P O O L 1 1 5 3  H O T E L
R O O M S

1 0 4  S H O R T
T E R M

R E N T A L S

Median Age

40.4

Kerrville At A Glance

K E R R V I L L E T X . G O V

Total Number of City
Employees

Unemployment Rate

3.8%
K E R R V I L L E  H A S  A

T O T A L  A R E A  O F
2 0 . 7  S Q U A R E  M I L E S
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Governmental
Funds

Proprietary
Funds

Component Unit
Funds

General
General Debt Service

General Capital Projects
Other Funds

Special Funds

Water 
Water Debt Service

Water Capital Projects
Internal Service Funds

Economic Improvement
Corporation (EIC)

Kerrville Public Utility
Board (KPUB)

Kerrville-Kerr County
Airport

Fund Structure

K E R R V I L L E T X . G O V

F u n d  A c c o u n t i n g  i s  u s e d  f o r  b o t h  b u d g e t i n g  a n d  a c c o u n t i n g  p u r p o s e s .
F o r  t r a n s p a r e n c y ,  t h e  C i t y  b u d g e t  s h o w s  r e v e n u e s  a n d  e x p e n s e s  b y  f u n d ,
d e p a r t m e n t ,  a n d  d i v i s i o n .  F o r  f i n a n c i a l  r e p o r t i n g ,  f u n d s  a r e  g r o u p e d  b y
t y p e  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  G e n e r a l l y  A c c e p t e d  A c c o u n t i n g  P r i n c i p a l s
( G A A P ) .

The City’s budget contains a detailed list of individual funds. To view the FY2023
Budget visit: https://www.kerrvilletx.gov/313/Budget

8
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T h e  C i t y ’ s  B a l a n c e  S h e e t  b e l o w  r e p r e s e n t s  a  s n a p s h o t  o f  t h e  C i t y ’ s
G o v e r n m e n t a l  F u n d s  a s  o f  S e p t e m b e r  3 0 ,  2 0 2 3 .  G o v e r n m e n t a l  F u n d s  o f  t h e  C i t y
i n c l u d e  f u n d s  s u c h  a s  t h e  C i t y ’ s  G e n e r a l  F u n d ,  S p e c i a l  R e v e n u e  F u n d s ,  G e n e r a l
D e b t  S e r v i c e  F u n d ,  G r a n t  F u n d ,  a n d  t h e  G e n e r a l  C a p i t a l  P r o j e c t  F u n d .  T h e
b a l a n c e  s h e e t  i s  b r o k e n  d o w n  i n t o  a s s e t s ,  l i a b i l i t i e s ,  a n d  e q u i t y .  T h e  p u r p o s e  o f
t h e  b a l a n c e  s h e e t  i s  t o  g i v e  i n s i g h t  a b o u t  r e s o u r c e s  a v a i l a b l e  a n d  s e r v e s  a s  a
s u m m a r y  o f  w h a t  t h e  C i t y  “ o w n s ”  a n d  w h a t  t h e  C i t y  “ o w e s ” .   

Balance Sheet
(Governmental)

K E R R V I L L E T X . G O V

The balance sheet reports a
separate section for deferred

inflows of resources. This
separate element represents an

acquisition of net assets that
applies to a future period(s) and

will not be recognized as an
inflow of resources (revenue)
until that time. For example,
grant funding is recorded as

“unearned revenue” until
expenses are incurred, at which

time funds are recorded as
revenue.

The City of Kerrville maintains 12
individual governmental funds. 

Four of these are considered 
major funds. A major fund is  

contributes heavier to the
overall financials than non-

major funds.  Major funds are
determined  annually based on
a number of factors. The City’s
major funds in fiscal year 2023 

include General Fund,
Governmental IP Fund (Capital

Projects), Grant Fund, and
General Debt Service Fund.

Total
Assets

Total
Liabilities

Total 
Equity

$82,485,266 $5,128,882 $76,431,888= +
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T h e  C i t y ’ s  S t a t e m e n t  o f  A c t i v i t i e s  s h o w s  r e v e n u e s  a n d  e x p e n s e s  f o r  t h e
e n t i r e  C i t y  f o r  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3 .  T h e  S t a t e m e n t  o f  A c t i v i t i e s  i n  t h e  p r i v a t e
s e c t o r  i s  k n o w n  a s  a  p r o f i t  a n d  l o s s  s t a t e m e n t .  T h e  f u l l  S t a t e m e n t  o f
A c t i v i t i e s  c a n  b e  f o u n d  o n  p a g e  2 6  a n d  2 7  o f  t h e  C i t y ’ s  F Y 2 0 2 3  A C F R .

T h e  C i t y ’ s  n e t  p o s i t i o n  i n c r e a s e d  f r o m  $ 1 5 6 , 6 6 0 , 4 5 7  t o  $ 1 6 6 , 2 2 6 , 8 3 6
d u r i n g  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3 .  T h i s  i n c r e a s e  i s  p r i m a r i l y  a t t r i b u t e d  t o  b e t t e r -
t h a n - b u d g e t  s e r v i c e  r e v e n u e s ,  s t r o n g  i n v e s t m e n t  e a r n i n g s  r e l a t e d  t o  a n
i m p r o v i n g  f i n a n c i a l  m a r k e t ,  a n d  u n s p e n t  b o n d  f u n d s  t h a t  w e r e  r e c e i v e d
i n  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3  f o r  m u l t i - y e a r  c a p i t a l  p r o j e c t s ,  s u c h  a s  t h e  v o t e r -
a p p r o v e d  n e w  P u b l i c  S a f e t y  F a c i l i t y .   

K E R R V I L L E T X . G O V

Statement of Activities
(Citywide)
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Statement of Net Position
(Citywide)

T h e  C i t y ’ s  S t a t e m e n t  o f  N e t  P o s i t i o n  i s  a  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t  t h a t
p r o v i d e s  a n  o v e r v i e w  o f  t h e  C i t y ’ s  a s s e t s ,  l i a b i l i t i e s ,  a n d  n e t  p o s i t i o n  a s
o f  S e p t e m b e r  3 0 ,  2 0 2 3 .  T h e  p u r p o s e  o f  t h e  S t a t e m e n t  o f  N e t  P o s i t i o n  i s
t o  p r o v i d e  s t a k e h o l d e r s  w i t h  i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  f i n a n c i a l  h e a l t h  o f
t h e  C i t y ,  i t s  l i q u i d i t y ,  a n d  i t s  a b i l i t y  t o  m e e t  i t s  f i n a n c i a l  o b l i g a t i o n s  o n
b o t h  t h e  s h o r t - t e r m  a n d  l o n g - t e r m  b a s i s .  

Total
Assets

Total
Liabilities

Total 
Net Position

$303,657,561 $145,233,591 $166,226,836

K E R R V I L L E T X . G O V

- =

1 1

https://www.kerrvilletx.gov/


T h e  A C F R  d i s p l a y s  r e v e n u e s  b y  c a t e g o r y  o n  a  C i t y w i d e  b a s i s .  T h e  c h a r t
b e l o w  s h o w s  t h e  C i t y w i d e  r e v e n u e  s o u r c e s  f o r  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3  b y  b o t h
c a t e g o r y  a n d  d o l l a r  a m o u n t .  R e v e n u e s  o f  a l l  f u n d s :  g o v e r n m e n t a l ,  s p e c i a l
f u n d s ,  a n d  b u s i n e s s - t y p e  a r e  i n c l u d e d .

Citywide Revenues

K E R R V I L L E T X . G O V

F O R  M O R E  D E T A I L E D  I N F O R M A T I O N  O N  T H E  C I T Y ’ S  F I S C A L  Y E A R  2 0 2 3  R E V E N U E S ,
P L E A S E  V I E W :  H T T P S : / / K E R R V I L L E T X . G O V / 2 0 2 8 / A C F R - A N N U A L - C O M P R E H E N S I V E -
F I N A N C I A L - R E P O

C i t y w i d e  C h a r g e s  f o r  S e r v i c e s  i n c l u d e s :  W a t e r  /  S e w e r ,  E m e r g e n c y
M e d i c a l  S e r v i c e s ,  S o l i d  W a s t e ,  P a r k s  a n d  R e c r e a t i o n ,  L i b r a r y ,  a n d  o t h e r
m i s c e l l a n e o u s  s e r v i c e s .

O t h e r  T a x e s ,  F e e s  &  M i s c .  i n c l u d e s : F r a n c h i s e F e e s , P e r m i t s ,
I n t e r g o v e r n m e n t a l  R e v e n u e ,  I n v e s t m e n t  R e v e n u e ,  e t c .

1 2
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T h e  A C F R  r e p o r t s  e x p e n s e s  b y  f u n c t i o n  o n  a  C i t y w i d e  b a s i s .  T h i s  c h a r t
i l l u s t r a t e s  t h e  d i f f e r e n t  c a t e g o r i e s  o f  e x p e n s e s  t h e  C i t y  i n c u r r e d  i n  f i s c a l
y e a r  2 0 2 3 .  E x p e n s e s  o f  a l l  f u n d s ,  g o v e r n m e n t a l ,  s p e c i a l  f u n d s ,  a n d
b u s i n e s s - t y p e  a r e  i n c l u d e d .  

T h e  C i t y  o f  K e r r v i l l e  a d o p t e d  t h e  K e r r v i l l e  2 0 5 0  C o m p r e h e n s i v e  P l a n  i n
2 0 1 9 ,  e s t a b l i s h i n g  p r i o r i t i e s  f o r  t h i r t y  y e a r s .  T h i s  p l a n  p l a c e s  t h e  h i g h e s t
p r i o r i t y  o n  P u b l i c  S a f e t y .  T h i s  p r i o r i t y  i s  e m b e d d e d  i n  t h e  C i t y ‘ s  b u d g e t
a n d  i s  i l l u s t r a t e d  i n  t h e  g r a p h  b e l o w .

Citywide Expenses

K E R R V I L L E T X . G O V1 3
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* M o r e  d e t a i l e d  i n f o r m a t i o n  o n  P r o p e r t y  T a x  &  S a l e s  T a x  a r e  o n  f u t u r e
p a g e s .

General Fund Revenues

T h e  G e n e r a l  F u n d  i s  t h e  p r i m a r y  o p e r a t i n g  f u n d  o f  t h e  C i t y .  T h e  r e v e n u e s
f o r  t h e  G e n e r a l  F u n d  i n  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3  t o t a l e d  $ 3 8 , 7 0 9 , 8 5 5 .  G e n e r a l
F u n d  r e v e n u e s  e x c e e d e d  e x p e n s e s  b y  $ 1 , 5 4 8 , 5 4 6 .  F o r  f i n a n c i a l  r e p o r t i n g
p u r p o s e s ,  t h e  G e n e r a l  F u n d  i n c l u d e s  a  g r o u p  o f  G e n e r a l  G o v e r n m e n t
f u n d s  a n d  d o e s  n o t  a l i g n  w i t h  b u d g e t .

K E R R V I L L E T X . G O V

F O R  M O R E  I N F O R M A T I O N ,  P L E A S E  V I S I T :  H T T P S : / / K E R R V I L L E T X . G O V / 2 0 2 8 / A C F R -
A N N U A L - C O M P R E H E N S I V E - F I N A N C I A L - R E P O
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T h e  o v e r a l l  P r o p e r t y  T a x  R a t e  f o r  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3  i n c r e a s e d  f r o m  $ 0 . 5 0 9 3
t o  $ 0 . 5 7 5 2 .  T h e  M a i n t e n a n c e  &  O p e r a t i o n s  ( M & O )  p o r t i o n  o f  t h e  r a t e ,
w h i c h  i s  d e p o s i t e d  i n t o  t h e  G e n e r a l  F u n d  a n d  u s e d  t o  s u p p o r t  d a i l y
o p e r a t i o n s  f o r  p r o v i s i o n  o f  s e r v i c e s ,  w a s  r e d u c e d  f r o m  $ 0 . 4 3 5 8  t o  $ 0 . 4 3 4 1
i n  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3 .  H o w e v e r ,  t h e  I n t e r e s t  a n d  S i n k i n g  R a t e  ( I & S )
i n c r e a s e d  f r o m  $ 0 . 0 7 3 5  t o  $ 0 . 1 4 1 1 .  T h e  i n c r e a s e  w a s  d u e  t o  t h e  i s s u a n c e
o f  a  v o t e r - a p p r o v e d  b o n d s  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a  n e w  P u b l i c  S a f e t y
F a c i l i t y .  
 
P l e a s e  v i e w  t h e  C i t y ‘ s  B u d g e t  B o o k  t o  l e a r n  a b o u t  t h e  n e w  P u b l i c  S a f e t y
F a c i l i t y  a n d  m o r e  d e t a i l e d  i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  C i t y ‘ s  d e b t .  

Property Tax 

I n  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3  C i t y
r e s i d e n t s  p a i d  a  t o t a l
p r o p e r t y  t a x  r a t e  o f  $ 2 . 0 4
p e r  $ 1 0 0  o f  a s s e s s e d
p r o p e r t y  v a l u e .  T h e  i m a g e
b e l o w  d e m o n s t r a t e s  h o w
p r o p e r t y  t a x  d o l l a r s  a r e
a l l o c a t e d  a m o n g  v a r i o u s
t a x i n g  e n t i t i e s .

K E R R V I L L E T X . G O V

Where did your
property tax
dollars go?

1 5

https://www.kerrvilletx.gov/


Sales Tax

T h e  C i t y  o f  K e r r v i l l e  r e c e i v e s  o n e  a n d  a  h a l f  c e n t s  i n  s a l e s  t a x  e a c h
m o n t h  f r o m  e v e r y  d o l l a r  o f  t a x a b l e  s a l e s .  O n e  c e n t  i s  a l l o c a t e d  t o  t h e
G e n e r a l  F u n d  a n d  h a l f  o f  a  c e n t  i s  a l l o c a t e d  t o  t h e  E c o n o m i c
I m p r o v e m e n t  C o r p o r a t i o n  ( E I C ) .  T h e  G e n e r a l  F u n d  u s e s  i t s  p o r t i o n  t o
s u p p o r t  g e n e r a l  o p e r a t i o n s  o f  t h e  C i t y .  T h e  E I C  u s e s  i t s  p o r t i o n  t o  f u n d
p r o j e c t s  t h a t  m e e t  t h e  l e g a l  r e q u i r e m e n t s  s e t  b y  t h e  s t a t e  o f  T e x a s  f o r
t y p e  4 B  c o r p o r a t i o n s .  

K E R R V I L L E T X . G O V

S a l e s  t a x  r e v e n u e  i n  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3  w a s
$ 1 0 , 0 5 6 , 9 2 7 ,  w h i c h  i s  3 %  m o r e  t h a n  f i s c a l
y e a r  2 0 2 2 .

P a g e  f o u r  o f  t h e  A C F R  d i s c u s s e s  s o m e  o f  t h e  i n f l a t i o n a r y  p r e s s u r e s  t h a t
a r e  b e l i e v e d  t o  b e  t h e  p r i m a r y  r e a s o n  f o r  t h e  l e v e l i n g  o f  s a l e s  t a x
c o m p a r e d  t o  p r i o r  y e a r s .  H o w e v e r ,  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3  S a l e s  T a x  R e v e n u e
e n d e d  3 8 %  h i g h e r  t h a n  f i s c a l  y e a r  2 0 1 9 ,  w h i c h  i s  c o n s i d e r e d  t h e  l a s t
n o r m a l  y e a r  b e f o r e  C O V I D - 1 9 .  T h i s  i s  i n d i c a t i v e  o f  t h e  c o n t i n u e d  s t r e n g t h
o f  t h e  C i t y ‘ s  e c o n o m y .  
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K e r r v i l l e  2 0 5 0  i d e n t i f i e d  P u b l i c  S a f e t y  a s  t h e  t o p  p r i o r i t y  a n d  C i t y  f u n d s
a r e  a l l o c a t e d  a c c o r d i n g l y .  P u b l i c  S a f e t y  h a s  1 5 5  o f  t h e  C i t y ’ s  3 3 9
e m p l o y e e s  a n d  a c c o u n t s  f o r  a p p r o x i m a t e l y  4 8 %  o f  t h e  G e n e r a l  F u n d
e x p e n s e s .  S t r e e t s  w e r e  a l s o  i d e n t i f i e d  a s  a  t o p  p r i o r i t y  i n  K e r r v i l l e  2 0 5 0  
a n d  a c c o u n t e d  f o r  a p p r o x i m a t e l y  $ 4 . 3 M  i n  e x p e n s e s .  E x p e n s e s  f o r  s t r e e t s
a r e  i n c o r p o r a t e d  i n  b o t h  P u b l i c  W o r k s  a n d  C a p i t a l  c a t e g o r i e s .  F o r
f i n a n c i a l  r e p o r t i n g  p u r p o s e s ,  t h e  G e n e r a l  F u n d  i s  m a d e  u p  o f  a  g r o u p  o f
G e n e r a l  G o v e r n m e n t  f u n d s  a n d  w i l l  n o t  a l i g n  w i t h  b u d g e t .

K E R R V I L L E T X . G O V

General Fund Expenses

F O R  M O R E  I N F O R M A T I O N ,  P L E A S E  V I S I T :  H T T P S : / / K E R R V I L L E T X . G O V / 2 0 2 8 / A C F R -
A N N U A L - C O M P R E H E N S I V E - F I N A N C I A L - R E P O
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Water Fund Revenues

T h e  W a t e r  F u n d  i s  t h e  C i t y ’ s  s e c o n d  l a r g e s t  f u n d  a n d  i s  a  b u s i n e s s - t y p e
f u n d .  I t  a c c o u n t s  f o r  t h e  p r o v i s i o n  o f  w a t e r  a n d  w a s t e w a t e r  s e r v i c e s  t o
t h e  r e s i d e n t s  o f  t h e  C i t y  a n d  s o m e  b e y o n d  t h e  C i t y  l i m i t s .  R e v e n u e s  f o r
t h e  W a t e r  F u n d  a r e  9 2 %  c o n s u m p t i o n - b a s e d .  T h e  t o t a l  r e v e n u e s  f o r  t h e
W a t e r  F u n d  i n  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3  t o t a l e d  $ 1 5 , 5 0 3 , 6 8 0 .  

K E R R V I L L E T X . G O V

W a t e r  r a t e s  a r e  s t r u c t u r e d  t o  e n c o u r a g e  c o n s e r v a t i o n .  T h i s  t i e r e d
a p p r o a c h  c h a r g e s  h e a v i e r  u s e r s  h i g h e r  r a t e s .  O p e r a t i o n s  o f  t h e  W a t e r
F u n d  a r e  s u p p o r t e d  s o l e l y  t h r o u g h  r e v e n u e s  c o l l e c t e d  f r o m  s e r v i c e s
p r o v i d e d  t o  s y s t e m  u s e r s .  P r o p e r t y  T a x  i s  n o t  a l l o c a t e d  t o  t h i s  f u n d .
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Water Fund Expenses

C o s t s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  m a i n t e n a n c e  a n d  o p e r a t i o n s  o f  t h e  C i t y ’ s
W a t e r  F u n d  a r e  h e a v i l y  f i x e d ,  m e a n i n g  t h e  W a t e r  a n d  W a s t e w a t e r  p l a n t s
a s  w e l l  a s  a l l  o t h e r  s y s t e m s  m u s t  b e  m a i n t a i n e d  i n  t h e  s a m e  m a n n e r
r e g a r d l e s s  o f  w a t e r  c o n s u m p t i o n .  T h e  t o t a l  e x p e n s e s  f o r  t h e  W a t e r  F u n d
i n  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3  t o t a l e d  $ 1 4 , 6 9 3 , 9 1 7 .

K E R R V I L L E T X . G O V1 9
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Capital Improvement Projects

C a p i t a l  I m p r o v e m e n t  P r o j e c t s  ( C I P )  a r e  l o n g - t e r m ,  m u l t i - y e a r
c o n s t r u c t i o n  a n d  i m p r o v e m e n t  p r o j e c t s  t h a t  f o c u s  o n  k e y  p r i o r i t i e s
i d e n t i f i e d  i n  t h e  K e r r v i l l e  2 0 5 0  C o m p r e h e n s i v e  P l a n .  P r i o r i t i e s  a r e  s e t  b y
C i t y  C o u n c i l  a n d  a r e  u p d a t e d  a n n u a l l y .  M o r e  d e t a i l e d  i n f o r m a t i o n  a b o u t
t h e  C i t y ’ s  o n g o i n g  c a p i t a l  p r o j e c t s  a n d  l o n g - r a n g e  e s t i m a t e d
e x p e n d i t u r e s  c a n  b e  f o u n d  i n  t h e  C i t y ’ s  a d o p t e d  b u d g e t  a t
w w w . k e r r v i l l e t x . g o v

K E R R V I L L E T X . G O V20
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General Debt Service Fund

T h e  C i t y  o f  K e r r v i l l e  u s e s  t h e  G e n e r a l  D e b t  S e r v i c e  F u n d  t o  f i n a n c e
s i g n i f i c a n t  p u b l i c  i n f r a s t r u c t u r e  p r o j e c t s ,  s t r e e t s ,  a n d  o t h e r  c a p i t a l
a s s e t s .  G e n e r a l  F u n d  D e b t  S e r v i c e  i s  f u n d e d  f r o m  P r o p e r t y  T a x  R e v e n u e
a n d  4 B  S a l e s  T a x  R e v e n u e .  4 B  S a l e s  T a x  R e v e n u e  i s  c o n t r i b u t e d  b y  t h e
K e r r v i l l e  E c o n o m i c  I m p r o v e m e n t  C o r p o r a t i o n  t o  p a y  f o r  t h e  d e b t  r e l a t e d
t o  t h e  R i v e r  T r a i l ,  K e r r v i l l e  S p o r t s  C o m p l e x  a n d  o t h e r  d e b t  i n c u r r e d  b y
t h e  E I C ,  p r i o r  t o  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3 .  T h e  c h a r t  b e l o w  s h o w s  t h e  G e n e r a l
D e b t  S e r v i c e  t h r o u g h  2 0 5 2 .  M o r e  i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  C i t y ’ s  o v e r a l l
d e b t  c a n  b e  f o u n d  i n  t h e  C i t y ’ s  B u d g e t  B o o k  a t :  w w w . k e r r v i l l e t x . g o v .

K E R R V I L L E T X . G O V

*  A A  B O N D  R A T I N G
A C C O R D I N G  T O  S & P

G L O B A L  R A T I N G S  
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Water Debt Service Fund

T h e  C i t y  o f  K e r r v i l l e  u s e s  W a t e r  F u n d  D e b t  S e r v i c e  F u n d  t o  f i n a n c e
s i g n i f i c a n t  p u b l i c  i n f r a s t r u c t u r e  p r o j e c t s  s u c h  a s  w e l l s ,  l i f t  s t a t i o n s ,
p u m p  s t a t i o n s ,  t r a n s m i s s i o n  l i n e s ,  a n d  w a t e r  l i n e s .  I n  f i s c a l  y e a r  2 0 2 3 ,
t h e  C i t y  o f  K e r r v i l l e  i s s u e d  R e v e n u e  B o n d s  t o t a l i n g  $ 1 2 . 0 9  m i l l i o n .  T h e
C i t y  r e c e i v e d  a n  A +  B o n d  R a t i n g  f o r  t h i s  t y p e  o f  d e b t .  B o n d s  w e r e  i s s u e d
t o  a d d r e s s  s o m e  o f  t h e  C i t y ’ s  W a t e r  /  W a s t e w a t e r  S y s t e m  I m p r o v e m e n t s
i d e n t i f i e d  i n  t h e  W a t e r  /  W a s t e w a t e r  M a s t e r  P l a n .  T h e  c h a r t  b e l o w  s h o w s
t h e  W a t e r  D e b t  S e r v i c e  t h r o u g h  2 0 5 3 .

K E R R V I L L E T X . G O V

*  A +  B O N D
R A T I N G

A C C O R D I N G  T O
S & P  G L O B A L

R A T I N G S  
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Services

P R O C E S S E D
3 , 0 4 0  P O L I C E

R E P O R T S  

P R O C E S S E D
9 , 1 6 7           

I N V O I C E S  F O R
P A Y M E N T

K E R R V I L L E T X . G O V

R E S P O N D E D  T O
1 5 , 6 3 6  T O T A L

C A L L S  F O R
P O L I C E  S E R V I C E  

P R O V I D E D  9 2 3
F I R E

P R E V E N T I O N
I N S P E C T I O N S

C O M P L E T E D
2 7 . 0 1  L A N E

M I L E S  O F  C R A C K
S E A L  O N
S T R E E T SC O M P L E T E D  1 4 . 4

L A N E  M I L E S  O F   
S L U R R Y  S E A L
O N  S T R E E T S

M A N A G E  1 0 , 3 3 0
U T I L I T Y  B I L L I N G

A C C O U N T S

R E S P O N D E D  T O
8 , 5 3 4  T O T A L

C A L L S  F O R  E M S
S E R V I C E
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Events

T h e  C i t y  o f  K e r r v i l l e  s t r i v e s  t o  p r o v i d e  a  v a r i e t y  o f  d i v e r s e  l e i s u r e
o p p o r t u n i t i e s  f o r  c i t i z e n s  a n d  g u e s t s  h o s t e d  a c r o s s  m a n y  p u b l i c  p a r k s
a n d  o t h e r  f a c i l i t i e s .  T h e  C i t y  o f f e r s  p r o g r a m s  a n d  s e r v i c e s  i n  o r d e r  t o
i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  t h a t  m a k e s  K e r r v i l l e  ( t h e  C a p i t a l  o f  t h e  T e x a s
H i l l  C o u n t r y )  a  s p e c i a l  p l a c e  t o  l i v e ,  w o r k ,  v i s i t ,  a n d  p l a y .

K E R R V I L L E T X . G O V2 4
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Stay Informed

T o  r e m a i n  u p  t o  d a t e  o n  t h e  h a p p e n i n g s  w i t h i n  t h e  C i t y  o f  K e r r v i l l e ,
p l e a s e  v i s i t  t h e  C i t y ’ s  w e b s i t e  a n d  f o l l o w  o u r  s o c i a l  m e d i a  p l a t f o r m s .

K E R R V I L L E T X . G O V

City of Kerrville, TX - City Hall
Kerrville Fire Department
City of Kerrville Parks and Recreation Department
City of Kerrville Police Department

City of Kerrville - Government

T h e  C i t y  h a s  m u l t i p l e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  c i t i z e n s  t o  e n g a g e  i n  d e c i s i o n
m a k i n g  p r o c e s s e s .  C i t i z e n s  c a n  a p p l y  t o  s e r v e  o n  m u l t i p l e  b o a r d s  a n d
c o m m i s s i o n s  o r  p a r t i c i p a t e  i n  v a r i o u s  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  o f f e r e d  b y
t h e  C i t y .  E x a m p l e s  i n c l u d e :  K e r r v i l l e  A r e a  Y o u t h  L e a d e r s h i p  A c a d e m y
( K A Y L A ) ,  C i t i z e n s ’  A c a d e m y ,  C i t y  C o u n c i l ,  E c o n o m i c  I m p r o v e m e n t
C o r p o r a t i o n ,  F o o d  S e r v i c e  A d v i s o r y  B o a r d ,  L i b r a r y  A d v i s o r y  B o a r d ,  M a i n
S t r e e t  A d v i s o r y  B o a r d ,  P a r k s  a n d  R e c r e a t i o n  A d v i s o r y  B o a r d ,  P u b l i c
F a c i l i t y  C o r p o r a t i o n ,  R e c o v e r y  C o m m u n i t y  C o a l i t i o n ,  S e n i o r  S e r v i c e s
A d v i s o r y  C o m m i t t e e ,  T a x  I n c r e m e n t  R e i n v e s t m e n t  Z o n e  ( T I R Z )  B o a r d ,
Z o n i n g  B o a r d  o f  A d j u s t m e n t s ,  e t c .

Cityofkerrville

K e r r v i l l e  C i t y  C o u n c i l  h o s t s  r e g u l a r  m e e t i n g s  e v e r y  s e c o n d  a n d  f o u r t h
T u e s d a y  o f  t h e  m o n t h  a t  6  P M .  M e e t i n g s  a r e  b r o a d c a s t  l i v e  o n  T i m e
W a r n e r  C a b l e  C h a n n e l  2  d u r i n g  t h e  m e e t i n g .  R e b r o a d c a s t s  a r e  a i r e d  e a c h
T h u r s d a y  f o l l o w i n g  a  m e e t i n g  a t  7 : 0 0  A M  a n d  e a c h  T u e s d a y  f o l l o w i n g  a
m e e t i n g  a t  9 : 0 0  P M .

2 5

Get Involved

https://www.kerrvilletx.gov/


A l l  i n f o r m a t i o n  f o u n d  i n  t h i s  P u b l i c  A n n u a l  F i n a n c i a l  R e p o r t  c a n  b e
r e a d  a b o u t  i n  g r e a t e r  d e t a i l  i n  t h e  2 0 2 3  A n n u a l  C o m p r e h e n s i v e

F i n a n c i a l  R e p o r t .  T h i s  c a n  b e  f o u n d  a t :
h t t p s : / / w w w . k e r r v i l l e t x . g o v / D o c u m e n t C e n t e r / V i e w / 4 3 8 7 7 / F Y 2 0 2 3 -

A C F R

I f  y o u  h a v e  a n y  q u e s t i o n s  r e g a r d i n g  t h e  2 0 2 3  A n n u a l  C o m p r e h e n s i v e
F i n a n c i a l  R e p o r t  o r  t h e  2 0 2 3  P o p u l a r  A n n u a l  F i n a n c i a l  R e p o r t  p l e a s e

r e a c h  o u t  t o  t h e  C i t y ’ s  F i n a n c e  D e p a r t m e n t  ( 8 3 0 ) 2 5 7 - 8 0 0 0 .  

City of Kerrville - 701 Main Street - Kerrville, Texas 78028
(830) 257-8000 - kerrvilletx.gov

Compiled by:

Julie Behrens, Director of Finance
Trina Rodriguez, Assistant Director of Finance
Jacob Bogusch, Finance Compliance Coordinator
Emmaleigh McElroy, Finance Intern
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